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Hur troligt ar det att det regnar pa fredag?

Hur stor ar chansen att det hander? %

Forestall dig att du har "testat det regnar” i flera
forsok — hur manga ganger har du testat for att
komma upp till det du nyss svarade?
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Quiz — Sant eller Falskt eller...

» Svara sant eller falskt

- Ange aven hur saker du ar pa ditt svar

Om du inte har nagon aning
-
Om du tror du vet, men inte
B - ar helt saker

El

Om du ar helt saker pa att du har ratt




1. Daniel Kahneman fick Nobels ekonomipris under 2000-talet
2. Huvudstaden | Ghana heter Maputo

3. | Lunds kommun bor det farre &n 120 000 personer



1. Daniel Kahneman fick Nobels ekonomipris under 2000-talet SANT - 2002
2. Huvudstaden | Ghana heter Maputo FALSKT - Accra
3. | Lunds kommun bor det farre &n 120 000 personer FALSKT —ca 123 000

Din tilltro till

ditt svar

Poang om du

svarade ritt = © 9 |16 21 | 24 | 25

Podang om du
svarade fel




“‘Reports that say that something hasn't happened are always
Interesting to me, because as we know, there are known knowns; there
are things we know we know. We also know there are known
unknowns; that is to say we know there are some things we do not
know. But there are also unknown unknowns—the ones we don't know
we don't know. And if one looks throughout the history of our country
and other free countries, it is the latter category that tend to be the
difficult one”

Forsvarsminister Rumsfeld 2002 - angaende USA’s inblandning i
Irakkriget




En kortkurs 1 beslut under osakerhet

Bakgrund

- [dag moter vi allt oftare pastaenden om att osakerheten kring
framtiden ar stor, men vad innebéar det?

 Vad ar egentligen osakerhet och hur kan osakerhet hanteras?

Kursmal - ni ska kunna

» Beskriva hur man kan forsta vad som menas med osakerhet

- Ge exempel pa hur oséakerhet paverkar oss nar vi ska fatta beslut

* Ha en forvissning om att det finns satt att hantera osakerhet




Beslut Konsekvens

Ska vi gora nagot? Vad ska vi gora? Vad ar mojligt att gora?

Vilken strategi ska vi ha? Om detta hander - gor s3, ...
Vad ar ett bra gransvarde?

Hur ska vi planera infor framtiden?
| vilken ordning ska vi gora saker?

Hur ska vi kombinera olika alternativ eller aktier?
ur SKa vi kKompinera OliKa alternativ eller aktier BeSIUtSfattande

Hur kan vi optimera produktion av ex. papper

e I Ier e kosySte mtJa nste r? Gregory et al. (2012). Structured decision making: a practical guide to environmental management
choices: John Wiley & Sons. Fischoff and Davis (2014). Communicating scientific uncertainty. PNAS.
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Evidensbaserat beslutsfattande

Ny
behandling
Grupp 1 > Utfall

Population - W Behandling pueemm g Konsekvens

Grupp P > Utfall

Kontroll-
behandling

Kendall (2003). Designing a research project: randomised controlled trials and their principles.
Emergency Medicine Journal 20:164-168.



Adaptiv forvaltning
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Beslutsteori

* Flera beslutsalternativ
* En beslutsfattare

* Hennes gissning om vad konsekvenser blir under olika
beslutsalternativ

* Hennes vardering av olika konsekvenser

* En ide om vad som ar ett bra beslut




Beslut Konsekvens

Kunskapsbas

Beslutsfattande



Beslut Konsekvens

Kunskapsbas

Beslutsfattande under osdkerhet



Osakerhet har inget sant varde

IMORGON =
15 okt Saker prognos
Mest troligt Mindre troligt Minst troligt
Troligt: 90 % 10 % 0 %
kl. 10 .
12 °C 13 °C
0 mm 0mm
- ______________________________________________________________________________________________________________________________
Troligt: 65 % 25 9% 10 %
kl. 10 2 -
12 °C 13 °C 13 °C

0 mm 0 mm 0 mm




Osakerhet har inget sant varde

FREDAG ;
18 okt Osaker prognos
Mest troligt Mindre troligt Minst troligt
Troligt: 60 % 25 % 15 %
kl. 02 e ——
13°C 11 °C 9°C
0,1-4 mm 0 mm 0 mm
FREDAG -
18 okt Ganska saker prognos
Mest troligt Mindre troligt Minst troligt
Troligt: 60 % 25 % 15 %
kl. 02 —— ——
12°C 11 °C 9°C

0,1-4 mm 0mm 0 mm




En modell for osakerhet

- Hur manga? Vad kan handa? Hur fungerar det system vi tittar pa?

- Var osékerhet om fakta, siffror och vetenskap - Direkt oséakerhet

- Hur sakra ar vi pa detta? Har vi tillrackligt bra kunskapsunderlag? Ar vi
overens?

« Var tilltro till var kunskap om fakta, siffror och vetenskap - Indirekt oséakerhet

van der Bles et al. 2019. Communicating uncertainty by
facts, numbers and science. Royal Stats Proc.



E-cigaretter ar farliga

E-cigaretter ar farliga, men vi ar inte sakra pa detta

4 av 10 som roker E-cigaretter far féorsamrad halsa

4 av 10 som roker E-cigaretter far forsamrad hélsa, men vi ar inte
sakra pa detta

Med 90%s sannolikhet far minst 4 av 10 som roker E-cigaretter
forsdmrad hélsa

Bland 10 personer som roker E-cigaretter far mellan 3 och 5 personer
forsamrad halsa



En modell for beslut under osakerhet

Grad av Syn pa Beskrivning av Typ av beslut
o osakerhet osakerhet direkt osakerhet
c .
) Séakerhet Vi vet vad som kommer Beslut med bast utfall
R handa
10
n Risk Vi kan val beskriva vad Naturliga frekvenser, + Beslut som vager in slump
o som kan hénda aterkomsttid, férvantad
i kostnad
QO
= Osakerhet Vi anser att direkt Subjektiv sannolikhet, + Fdrsiktiga beslut som
o osékerhet gar att intervall pa subjektiv . : ..
= beskriva sannolikhet vagerin osakerhet
% Svér osakerhet Vi anser att direkt Scenario, 6kande intervall + F('jrsiktiga beslut som
o) osékerhet inte gar att pa subjektiv sannolikhet . : o .
c beskriva helt och hallet vager in svar osakerhet
c . . _
= Extremt svar VI EIESEEIF Gl ) Avvaktar med beslut tills mer
0 y kunskapsunderlaget ar K K fi
S osakerhet for svagt for att det ska uns_ a_p Inns -
&, vara l6nt att beskriva Forsiktighetsprincipen
m direkt osékerhet




n risk till osakerhet

Qo

Fr

The tuxedo fallacy -
”Nar vi hanterar beslut som om kunskapslaget
motsvarar det som behovs nar man spelar roulette.”

Hansson, S.0. (2009). From the casino to the jungle. Synthese



Fran osakerhet till svar osakerhet

“Fatta beslut for flera moéjliga framtider”

* De representerar rimliga alternativa
scenarier for framtiden men ar inte
forutsagelser eller prognoser for hur
framtiden kommer att utvecklas.

Scenario rod

Scenario svart % o i
* Ingen av dem ar tankt att vara en "basta

gissning”, den mest sannolika eller mest
rimliga framstallningen.

Scenario gron AN

https://www.smhi.se/kunskapsbanken/klimat/rcp-er-den-nya-
generationen-klimatscenarier-1.32914



Fran osakerhet till svar osakerhet

“Fatta beslut for flera moéjliga framtider”

Scenariorod B

* Ingen Brexit
* Ordnad Brexit
- Hard Brexit

Scenario svart I8

Scenario gron AN



11l osakerhet

Data and maps Indicators Publications

-o{ EXD|OF€ by environmental IODiCS }:r‘: a huge risk - 50 ban is welcome. says EEA

Neonicotinoid pesticides a»= = huaa viels
so ban is welcome, says EE

Sclence & eEnvironment

Neonic pesticide link to long-term wild bee decline

The European Commission has de(
insecticides. These chemicals can By Matt McGrath
large body of scientific evidence, ¢

i Environment correspondent
(EEA) commends the precautional P

16 August 2016 = Science & Environment <

”Baserat pa kunskapsunderlaget, kan
vi se att det ar ratt att tillampa
forsiktighetsprincipen och tillfalligt
forbjuda dessa kemikalier.” .
Europeiska miljobyran [

correct to take a

The t
imidéa

precautionary In thy
approach and ban Warg
these chemicals. the §
n n u - 9 imidé
Ban pestltn des IlnkEd tO pEe-gaains Say MP indus The large-scale, long-term decline in wild bees across England has been linked to the use
Jacqualine McGlade, EEAE;::;:i withd Af nanninatinaid incantinidac hir 2 nawur etiichs
harm

directly affect a wide range of organisms, both on



En modell for beslut under osakerhet

Grad av Syn pa Beskrivning av Typ av beslut
o osakerhet osakerhet direkt osakerhet
c .
) Séakerhet Vi vet vad som kommer Beslut med bast utfall
R handa
10
n Risk Vi kan val beskriva vad Naturliga frekvenser, + Beslut som vager in slump
o som kan hénda aterkomsttid, férvantad
i kostnad
QO
= Osakerhet Vi anser att direkt Subjektiv sannolikhet, + Fdrsiktiga beslut som
o osékerhet gar att intervall pa subjektiv . : ..
= beskriva sannolikhet vagerin osakerhet
% Svér osakerhet Vi anser att direkt Scenario, 6kande intervall + F('jrsiktiga beslut som
o) osékerhet inte gar att pa subjektiv sannolikhet . : o .
c beskriva helt och hallet vager in svar osakerhet
c . . _
= Extremt svar VI EIESEEIF Gl ) Avvaktar med beslut tills mer
0 y kunskapsunderlaget ar K K fi
S osakerhet for svagt for att det ska uns_ a_p Inns -
&, vara l6nt att beskriva Forsiktighetsprincipen
m direkt osékerhet




The Art of Statistics Jlalz(ganMBmel Y
Learning from Data ey
David Spiegelhalter

Th Sci : - e 0 . 0 .
of Causeand Effect Bli battre pa att forstd osakerhet




Hur paverkas vi av osékerhet




Det bar emot att vara osaker...

« Experter som kommunicerar osékerhet framstar som mindre palitliga

 En oséker expert kan framsta som en samre expert
 Beslutsfattare foredrar sakra framfor osakra experter

 Allméanhetens tillit till t{gnsteman och politiker minskar om de visar sig oséakra

« Om det finns osakerhet borde man val krava att den kommer fram — och det finns
nastan alltid

- Experter som delvis doéljer nagot framstar som mindre palitiga — om de avsl6jas

» Experter borde vara arliga och kommunicera sin osakerhet - alltid




Reclaima din
osakerhet! .

" efsam  4EFSA2018 | No need to be uncertain about communicating on #Uncertainty in
science: David Spiegelhalter @d_spiegel

@ Oversitt tweet

Be inte om ursakt for att vi ar osakra!

Communicating

Att vi inte vet allt betyder inte att vi inte vet [N

credibility

nagot

Det viktiga ar vi berattar vad vi vet med
sakerhet

O ) 22 ¥ 33 8

https://twitter.com/i/status/1042123576713900033



Nu ska ni testa att vara osakra
experter



Hur lang tid tar det att kdra med bil

fran Lund till Umea?

e | timmar?

1. Hur lang tid tar det som snabbast?
2. Hur lang tid tar det som langst?

3. Vad ar den mest troliga tiden?

15

10

aggregated

10

20 a0

Lund - Umed i timmar

40




Hur lang tid tar det att kdra med bil
fran Lund till Umea?
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Hur troligt ar det att det regnar pa fredag?

Hur stor ar chansen att det hander? %

Forestall dig att du har "testat det regnar” i flera
forsok — hur manga ganger har du testat for att
komma upp till det du nyss svarade?

0 25 50 75 100

Regn pa fredag (%)



Kommer Brexit aga rum den 31 oktober?

1. Hur stor ar chansen att det hander? %

2. Forestall dig att du har "testat Brexit” i flera
forsok — hur manga ganger har du testat for att
komma upp till det du nyss svarade?

0 25 50 75 100

Brexit (%)
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En modell for beslut under osakerhet

Grad av Syn pa Beskrivning av Typ av beslut
o osakerhet osakerhet direkt osakerhet
c .
) Séakerhet Vi vet vad som kommer Beslut med bast utfall
R handa
10
n Risk Vi kan val beskriva vad Naturliga frekvenser, + Beslut som vager in slump
o som kan hénda aterkomsttid, férvantad
i kostnad
QO
= Osakerhet Vi anser att direkt Subjektiv sannolikhet, + Fdrsiktiga beslut som
o osékerhet gar att intervall pa subjektiv . : ..
= beskriva sannolikhet vagerin osakerhet
% Svér osakerhet Vi anser att direkt Scenario, 6kande intervall + F('jrsiktiga beslut som
o) osékerhet inte gar att pa subjektiv sannolikhet . : o .
c beskriva helt och hallet vager in svar osakerhet
c . . _
= Extremt svar VI EIESEEIF Gl ) Avvaktar med beslut tills mer
0 y kunskapsunderlaget ar K K fi
S osakerhet for svagt for att det ska uns_ a_p Inns -
&, vara l6nt att beskriva Forsiktighetsprincipen
m direkt osékerhet




